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Bestuursverslag

Voorwoord

Met genoegen presenteren wij u het jaarverslag 2025 van Voedselbank Oost-Achterhoek. Ook in het
afgelopen jaar hebben wij ons ingezet voor inwoners van de vijf gemeenten in de Oost-Achterhoek die
tijdelijk niet zelfstandig in hun dagelijkse levensonderhoud kunnen voorzien. Mede dankzij de
financiéle ondersteuning van deze gemeenten konden wij onze exploitatie sluitend houden.

Daarnaast zijn wij sterk afhankelijk van giften, donaties en inzamelingsacties van kerken,
verenigingen, scholen en particulieren. Elk jaar blijft het spannend of wij financieel gezond kunnen
afsluiten. Met dankbaarheid kunnen wij melden dat dit ook in 2025 weer is gelukt en dat wij het jaar
met zwarte cijfers hebben afgesloten.

Onze organisatie draait volledig op vrijwilligers. In 2025 waren maar liefst 160 vrijwilligers actief, allen
onbetaald en met grote betrokkenheid. Dankzij hun inzet konden wij wekelijks ruim 300 huishoudens
ondersteunen, goed voor bijna 800 monden die van voedsel werden voorzien.

Het afgelopen jaar werd het bestuur opnieuw geconfronteerd met het onverwacht overlijden van twee
bestuursleden. Hierdoor ontstonden vacatures die niet eenvoudig zijn te vervullen. Veel vrijwilligers
steken graag praktisch de handen uit de mouwen, maar bestuursfuncties blijken minder populair.
Gelukkig is het ons gelukt het bestuur weer op volle sterkte te brengen.

Wij spreken onze grote waardering uit voor iedereen die ons werk mogelijk maakt: vrijwilligers,
gemeenten, kerken, verenigingen, scholen, bedrijven en particuliere donateurs. Dankzij hun steun
konden wij ook in 2025 hulp bieden aan mensen die dat hard nodig hadden.

Namens het bestuur van Voedselbank Oost-Achterhoek,

Henk S. Kok (voorzitter)
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Algemeen

Bedrijfsgegevens

Stichting Voedselbank Oost Achterhoek is statutair gevestigd in de gemeente Oost Gelre aan de
Mercatorstraat 35, 7131 PW Lichtenvoorde.

De Voedselbank Oost Achterhoek (VBOA) is een non-profit organisatie die wekelijks
voedselpakketten verstrekt aan huishoudens die niet in staat zijn om zelf dagelijks voor voldoende
eten te zorgen. Het doel van de Voedselbank is tweeledig. De verborgen armoede te bestrijden en de
verspilling van voedsel te voorkomen.

De stichting is opgericht op 6 maart 2006 en staat ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer
van Koophandel onder nummer 0915.8862.

Samenstelling bestuur

Het bestuur heeft als hoofdtaak het maken van beleid dat volledig gericht is op de doelstellingen van
de stichting. Het bestuur is onbezoldigd en onafhankelijk.

Het bestuur van de stichting wordt gevormd door:

Naam Functie Datum in functie
De heer H.S. (Henk) Kok Voorzitter 08-06-2020
De heer J.P.M. (Hans) Scheinck Secretaris 17-10-2024
De heer G. (Berry) Mdhlen Penningmeester 01-03-2025
De heer J.A.E. (Jos) van Duijn Bestuurslid 07-11-2022
De heer C.J. (Chris) Blaauboer Bestuurslid 06-11-2023
Mevrouw M.J. (Monique) van Deursen Bestuurslid 04-12-2025
De heer W.H.E.M. (Wilhelmus) Eiting Bestuurslid 08-01-2026

In 2025 werd het bestuur geconfronteerd met het ploteselinge overlijden van twee zeer gewaardeerde
bestuursleden. Met Dries Siderius en Juul Cuijpers verloor het bestuur twee betrokken en
gewaardeerde leden die zich jarenlang met toewijding hebben ingezet voor de Voedselbank Oost-
Achterhoek. Wij gedenken hen met grote dankbaarheid.
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Voedselwerving

Het merendeel van het voedsel is afkomstig van het distributiecentrum in Arnhem, één van de zes
regionale centra van Voedselbanken Nederland. Deze producten, variérend van gekoelde artikelen
(zoals zuivel, groente en fruit) tot houdbare kruidenierswaren, worden door onze chauffeurs
opgehaald en verwerkt.

Daarnaast verzamelen wij voedsel bij supermarkten in ons uitgiftegebied. Producten rond de THT-
datum worden gecontroleerd en, indien geschikt, opgeslagen in de vriescellen. Vanuit deze voorraad
worden pakketten samengesteld voor distributie. Gekoelde producten worden direct verpakt en
verspreid naar de uitgiftepunten. Groente en fruit worden afzonderlijk geselecteerd en op cliéntniveau
verpakt.

Aanvullende voorraden ontvangen wij via donaties van supermarkten, kerkgenootschappen en
inzamelacties van scholen. Ook de Postcode Loterij-actie met Vega-cadeaukaarten leverde een
waardevolle bijdrage, waarmee gericht voedsel kon worden ingekocht.

Ondanks deze aanvoer blijft de beschikbaarheid van met name verse producten soms beperkt. Met
behulp van donaties vullen wij deze tekorten waar mogelijk aan.

Voedselveiligheid

De Voedselbank ontvangt producten van diverse leveranciers, waaronder producenten, supermarkten
en maatschappelijke organisaties. Vanaf het moment van ontvangst zijn wij verantwoordelijk voor de
voedselveiligheid.

Wij hanteren strikte richtlijnen op het gebied van houdbaarheid, opslag, temperatuur en etikettering,
conform het handboek Voedselveiligheid. Producten die niet aan de eisen voldoen, worden geweigerd
of vernietigd. Voor houdbare producten kan onder voorwaarden een beperkte overschrijding van de
THT-datum worden toegestaan.

Temperatuurbeheersing en hygiéne vormen de kern van ons beleid. Het volledige proces van
transport, opslag en uitgifte wordt gecontroleerd met behulp van koel- en vriesfaciliteiten en geschikt
transportmateriaal.

Vrijwilligers worden regelmatig geschoold op het gebied van voedselveiligheid.

De naleving van de richtlijnen wordt jaarlijks onaangekondigd gecontroleerd door de Houwers Groep.
In 2025 hebben wij opnieuw het Groencertificaat behaald, met een ruim voldoende. De
geconstateerde aandachtspunten zijn inmiddels volledig opgepakt en afgehandeld. Hiermee voldoen
wij aantoonbaar aan de gestelde normen voor voedselveiligheid.
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Cliénten en voedselpakketten

Aantallen huishoudens verdeeld over de 5 gemeenten gezien over 2025

jan feb mrt apr mei jun jul aug sep okt nov dec

Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal
39 41 41 35 39 36 40 38 40 38 41 49
83 82 78 80 88 85 78 84 81 85 81 86
56 57 52 54 53 51 46 43 43 45 46 44
80 84 76 82 84 77 73 69 65 69 68 67
52 52 50 49 43 43 44 40 41 40 41 47

310 316 297 300 307 292 281 274 270 277 277 293
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Na de sterke daling van het aantal klanten in 2024 lijkt het aantal in 2025 redelijk stabiel te
schommelen rond de 300. In 2025 is evenals in 2024 een lichte dip in de maande augustus en
september te zien.
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Verdeling per uitgiftepunt
Aantallen huishoudens en personen verdeeld over de 12 uitgiftepunten.

Stand van zaken op 31 december 2025.

Profiel Huidige klanten per uitgiftepunt
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Aalten (op vrijdag 19.00 - 20.00 uur) 11/14 3 15 2 5 25 59 22 4 8 9 4 4
Borculo (op dinsdag 15.30 - 16.30 uur) 6/7 1 8 3 1 13 43 20 3 5 4 1
Dinxperlo (op vrijdag 17.00 - 17.30 uur) 11/11 3 12 4 3 22 60 26 6 8 7 3
Eibergen (op vrijdag 16.45 - 17.45 uur) 24/9 4 16 8 5 33 96 38 10 12 6 11 4
Gendringen (op vrijdag 15.15 - 16.30 uur) 21/9 1 18 8 3 30 133 74 14 7 8 13 2
Groenlo (op dinsdag 17.00 - 18.00 uur) 13/7 2 9 3 6 20 36 9 2 12 3 3 2
Lichtenvoorde (op dinsdag 16.00 - 17.00 uur) 12/12 0 16 6 2 24 77 34 11 9 7 8 ]
Neede (op vrijdag 17.15 - 18.30 uur) 10/19 <) 12 7 7 29 59 21 5 15 10 3 1
Ruurlo (op vrijdag 15.30 - 16.00 uur) 2/1 0 2 1 0 3 10 6 o 1 1 -] [
Silvolde (op vrijdag 14.45 - 16.00 uur) 15/15 i 16 9 4 30 82 40 7 13 12 3 2
Varsseveld (op vrijdag 14.00 - 14.30 uur) 2/2 0 3 0 1 4 20 13 1 1 ¥ 2 0
Winterswijk (op vrijdag 14.30 - 16.00 uur) 22/23 5 21 12 7 45 106 37 14 16 19 9 q
Totaal 149/129 23 148 63 44 278 781 340 77 103 89 68 18
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Logistiek en vervoer
Voedselbank Oost-Achterhoek is het distributiecentrum van Oost-Achterhoek. Hier wordt het voedsel
nagekeken , geteld en over de 12 uitgiftepunten verdeeld. Dit zijn:

Winterswijk, Varsseveld, Silvolde, Gendringen, Ruurlo, Borculo, Neede, Eibergen, Aalten, Dinxperlo,
Groenlo en Lichtenvoorde.

Het wagenpark bestaat uit 3 koelbussen en 3 aanhangers, waarvan 2 gekoeld.
Op vrijdag (uitgifte dag) wordt er een extra 4e koelbus gehuurd.

Het chauffeursteam bestaat uit 24 vrijwilligers. Zij rijden van maandag t/m donderdag door de
Achterhoek om het voedsel op te halen.

Op vrijdag gaan zij naar 9 uitgiftepunten om de voedselpakketten weg te brengen , waar de cliénten
ze op kunnen halen.

Op dinsdag wordt er naar de 3 overige uitgiftepunten gereden.

De logistiek is zo ingeregeld, dat de rijtjden maar vooral de temperatuurbewaking altijd gewaarborgd
blijven.
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Vrijwilligers en organisatie
Op 31 december 2025 telde de organisatie 159 vrijwilligers, waarvan 92 actief in Lichtenvoorde en 67
bij de uitgiftepunten.

In 2025 zijn 21 nieuwe vrijwilligers gestart en 16 gestopt, waarmee het bestand stabiel bleef. Helaas
zijn drie betrokken vrijwilligers overleden: de penningmeester, een bestuurslid met de portefeuille
logistiek en een gastvrouw in de keuken. Hun inzet en betrokkenheid zijn van grote waarde geweest
voor de organisatie en worden met respect en dankbaarheid herdacht.

De gemiddelde leeftijd bedraagt circa 69 jaar. Het invullen van vacatures verloopt over het algemeen
goed, al blijft werving voor specialistische functies een aandachtspunt. De functie van bestuurslid met
portefeuille PR en Communicatie is eind 2025 nog niet ingevuld.

Vrijwilligers ontvangen geen vergoeding en beschikken over een vrijwilligersovereenkomst. Met
uitzondering van de voorzitter, secretaris en penningmeester combineren bestuursleden hun
bestuursfunctie met uitvoerende taken.

Werkzaamheden en proces
Voedsel wordt ingezameld bij het centraal distributiepunt in Arnhem, bij supermarkten, bij

groothandels, bij winkelketens, bij akkerbouwers en bij diverse andere aanbieders. Chauffeurs
vervoeren deze goederen naar de locatie in Lichtenvoorde.

In de hal worden goederen gecontroleerd op kwaliteit en houdbaarheid, vervolgens gesorteerd en
opgeslagen. Vervolgens worden pakketten samengesteld en naar de uitgiftepunten vervoerd, waar
cliénten wekelijks hun voedsel ontvangen.

Ondersteunende processen zoals cliéntenadministratie, ICT, financién, P&O en PR zorgen voor een
goed functionerende organisatie.

Locaties
Op de centrale locatie in Lichtenvoorde werken vrijwilligers in verschillende teams aan verwerking,
opslag en distributie. Daarnaast zijn hier ook administratie, ICT en PR actief.

De voedselbank beschikt over 12 uitgiftepunten, met per locatie 3 tot 10 vrijwilligers. In Winterswijk en
Aalten wordt samengewerkt met externe organisaties.
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Public Relations

De Voedselbank Oost-Achterhoek had ook in 2025 weer de warme aandacht van vele organisaties en
inwoners van de vijf gemeenten. Dat is zeker een stimulans voor het bestuur en de organisatie van de
Voedselbank. Allemaal vrijwilligers die zich elke week weer inzetten voor hun medemensen die het
financieel moeilijk hebben.

De Voedselbank verzorgde veel presentaties voor verenigingen, bedrijven, scholen, kerken en nog
meer organisaties. Van een rondleiding in de voedselhal op de centrale locatie in Lichtenvoorde werd
meerdere keren gebruik gemaakt. Regelmatig werden studenten en scholieren ondersteund bij het
maken van hun afstudeeropdracht of schoolscriptie.

De lokale pers weet de Voedselbank goed te vinden en publiceerde regelmatig over acties voor de
Voedselbank. Dat soort artikelen helpt geweldig bij inzamelingen en financiéle acties.

De facebook pagina heeft een groot bereik dat regelmatig de 10.000 lezers overschrijdt.

Tot slot

Alle positieve aandacht heeft ervoor gezorgd dat de Voedselbank in 2025 voor alle cliénten haar
hoofdtaak voor 100% heeft kunnen uitvoeren, namelijk het wekelijks uitdelen van een goed gevuld
voedselpakket. Dat gebeurde op een professionele manier door de sociale organisatie die de
Voedselbank is. Gedragen door betrokken en enthousiaste vrijwilligers.
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Financiéle rapportage
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Resultaat

Resultaatvergelijking

Zoals blijkt uit de staat van baten en lasten bedraagt het resultaat € 12.782 (2024: € 19.800).

Teneinde inzicht te geven in de ontwikkeling van het resultaat volgt hierna een overzicht gebaseerd op de

staat van baten en lasten 2024 met ter vergelijking de staat van baten en lasten van 2023. Opbrengsten
en kosten zijn hierbij uitgedrukt in een percentage van de baten.

2025 2024 Verschil
€ € % €
Baten 170.258 100,0 168.099 100,0 2.159
Inkoopkosten 5.744 3,4 625 04 5.119
Bruto exploitatieresultaat @~ 164.514 9%66 167.474 996  -2.960
Vrijwilligerskosten 17.727 10,4 12.320 7,3 5.407
Afschrijvingen vaste activa 9.703 57 8.963 53 740
Huisvestingskosten 52.056 30,6 49.563 29,5 2.493
Exploitatiekosten 21.875 12,8 28.756 17,1 -6.881
Kantoorkosten 5.560 3,3 4.808 29 752
Vervoerskosten 38.635 22,7 40.665 24,2 -2.030
Algemene kosten 7.816 4,6 4.073 2,4 3.743
Somderkosten 153372 9041 149.148 887 4224
Bedrijfsresultaat 11.142 6,5 18.326 10,9 -7.184
Financiéle baten en lasten 1.640 1,0 1.474 0,9 166
Netto exploitatieresultaat 12.782 7,5 19.800 11,8 -7.018

Voor een uitgebreid financieel overzicht zie: 01_01 Jaarstukken VBOA 2025
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